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社團法人台灣浪潮協會成立於2021年，有感社會面向上隨著經濟發展

也逐漸各類不同的社會議題發酵，在城市與鄉村，各自以不同的樣態影響

著我們的日常生活和社會發展。遂所謂「地方創生」不只是一場帶動社區

振興的或者「鄉村」活絡的社會運動，更是一個無論城鄉都需要參與、無

論民間政府都需要協力甚至無論營利或非營利組織都需要正視的一個重要

領域。也因為牽涉的利害關係人廣泛且多元，我們在城鄉永續發展的議題

上就不只是訴求振興，更要極力朝著「韌性」的目標邁進。

 台灣浪潮是一個強調獨特價值和有意義的非政府組織，其組織文化深

深扎根於台灣價值觀的基礎上。這裡介紹一下台灣浪潮的三個核心價值觀。

首先，台灣浪潮相信每一位夥伴都是獨一無二的，並且相信創造數一數二

的經驗。這個價值觀體現在我們對夥伴關係的看重和重視上。我們相信每

位夥伴都有自己獨特的價值和貢獻，因此我們重視與夥伴之間的互動和溝

通。我們透過建立夥伴關係來激發創新和推動可持續發展的目標，以創造

獨特和有意義的經驗。其次，台灣浪潮不願成為無意義的興風者，而是願

意做有價值的造浪人。為此我們從2022年上半年便籌擬了「浪青計畫」 ，

也在2022年下半年順利展開第一屆的計畫，歷屆學員均有部分加入浪潮

工讀，持續為地方振興投入自己的熱情。他們將自己的生命經驗與故事內

化成為他們投身社會影響力行動的原動力，我對於他們的到來充滿了感謝，

深深地相信他們，是「神送來的孩子」。

 

 因此我由衷期盼，有好奇心，也可能正在猶豫要不要有耐性看完這份

申請手冊的你/妳，能在這樣的年華裡，加入浪潮，和我們一起用生命去

影響生命，加入浪潮這個大家庭。誠摯邀請你們，在今年這個乍暖還寒的

時節裡，動動手指申請加入浪潮，一起為地方找尋生機，為自己釐清動機

和價值觀。我不能承諾你們在浪潮一定會學會什麼，但加入浪潮，我深信

必定會成為你們人生當中最重要的人生轉捩點之一！

就讓我們，做一個又酷又炫的浪潮人（Waver）一起造浪吧！
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加入浪潮對我而言，不只是培養永續觀念、增進實作技能的過程，更是一次拓展視野、啟發觀點的嶄新旅程。在浪潮，除

了學到永續趨勢如何真正落地應用到與利害關係人的溝通議和上，也讓我重新思考如何以長遠性的視角看待自己的生涯規

劃，以更堅定的心態面對未來。

浪青計畫的培訓期程中，透過各領域業師的分享與指導，除了帶給我永續發展、地方振興等知識面上的累積外，也打開了

我對社會影響力實踐工作的多元想像。在專案執行上，浪潮能以清楚的架構帶領我們一步步從概念發想進行到工作步驟的

產出與執行，並給予我們實際走訪各鄉鎮，認識地方、積累觀察的機會，讓我們能有契機能夠踏足台灣各地、共感地方，

並激起促成改變的熱情，我想這些都是其他青年培訓計畫難以獲得的。

而計劃期間帶給我最大收穫的還是釐清自身方向的過程，從大家的陪伴與引導中，我們開始重新思索自身的過往歷程，找

出自己重視的價值與未被好好解決的問題，積極面對並破除問題的癥結。想清楚自己出發的理由，掌握未來的方向感；在

實踐的過程穩步向前，走出的前進的節奏感。

自從參與浪青計畫開始，就被浪潮強烈的使命感與熱情所吸引。從永續議題中的危機與隱憂作為切入點，激發我們獨立思

考的能力，逐漸引導出我們自身的理念與初衷，以及要如何與地方團隊、企業單位進行接軌合作，這是許多營隊及培訓計

畫都難以接觸到的機會。

在這個「指標至上的現代社會」正在逐漸用成績、分數去替代思考，許多人的思想被固化在世俗社會所期望的框架內，而

缺乏對自我與社會的洞察力與判斷。而浪潮便提供了獨特的觀點切角，重塑建構我們的視野及格局，讓我們釐清自己的行

動動機，以及究竟我們是為何而戰。這樣我們這群「造浪人」才會在危機四伏的未來，撐著槍桿，繼續奮戰。

而在這條人生的漫漫長路上，身為大學生的我正處於探索自我初衷、與社會的連結共鳴的路途中。自從參與浪青計畫開始，

而浪潮便成為我們人生路途上的陪跑者，是開闊我們視野的培訓導師，也是一同奮鬥的戰友。
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起初報名浪青計畫，是被永續的主題給吸引，心想在這裡也許能夠學到不少有關ESG的內容。直到浪青計畫真的開始之

後，徹底打破了我對營隊、培訓的想像，這裡不單單只是聽聽演講，更多的是實務上的學習點，在浪潮的世界觀當中，

能用企業的角度去思考如何接觸利害關係人，同時又能保持地方團隊的初心走進鄉鎮，這是許多地方得不到的學習環境。

在浪青計畫的這段期間，除了學習到新的課程之外，對我而言，更重要的收穫是重新認識了過去的自己，在對於未來的

選擇猶豫不決無法下定決心的同時，時常會忘了先思考，自己的狀態是否已經準備好迎接挑戰？

在計畫的這段時間，透過大家的引導以及陪伴，我們重新解構過去的自己，將不願去面對的癥結點一一的點出一一的破

除，彼此鼓勵彼此學習，彼此為了更好的自己付出努力，幫助自己找回更好的狀態，也為未來的挑戰重新打下堅實的基

礎。

在浪潮不只是拓展視野、培養永續觀念，更是給予我無限的發展空間。在這裡有很多資源跟引導，透過不斷問「為什

麼」，釐清自己行動的原因、對事情的想法。

在這些訓練後，我認為真正的永續就是發揮自己的影響力，而浪潮就是一個幫助我更認識自己，相信自己具有力量的地

方。在浪潮雖然並不輕鬆，但是這段日子所讓我看到的實質成長，讓我更有動力持續前進。

浪潮之於我而言，是一根火把，我可以在這火把旁邊取暖，養精蓄銳後再帶給其他人溫暖；我可以帶著它把前方慢慢照

亮，引領我走出前方昏暗的隧道；我可以在這火把的明明滅滅中，找到一個屬於我的位置。如果沒能進到浪潮，我現在

可能還在被鋪好的路上照著自己的想像生活，用一個標準化的流程讀書、考照、當老師，但是浪潮告訴我，這世界不只

是這樣。
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從浪青計畫開始，浪潮便從自己獨特的角度來打開我的眼界，不論是導讀的書本，又或是請來的業師，每一次都能從中

學習到屬於自己的知識。而這些知識並不會被束之高閣棄如敝屣，而是能夠很落地的在我們身邊不斷地發生、看見、驗

證。

但嚴格來說，浪潮並不是一個能學到「專業技能」的地方。作為一個人數不多的團隊，總是會有一堆事情要去處理，不

論是專案執行、簡報製作、設計排版等等等，每個東⻄都要會一點才行。正是透過這些繁而雜的事情，實際的讓我們參

與到其中。正是這種不斷的輸入與輸出，在浪青計畫所學習到的東⻄都能夠靈活的運用在自己的生活和課業中。

而這是這些理由便讓我選擇在浪青待下來的原因，我覺得浪潮對我來說就像是一個大型的綜合格鬥場，總是會有一堆不

一樣的事情找上門，雖然面對到自己不擅長的地方總是會氣餒，甚至會想放棄，但我自己也知道，在面對社會荼毒的時

候，可不會有第二次機會。 剛上大學的時候總是想著要為社會做一些事。儘管在求學的途中歷經波折，也一度想要放棄。

但浪潮這個地方，給予我一個這樣的機會。

「不做無意義的興風者,做有意義的造浪人」

參與浪青計畫的這半年來，浪潮不間斷的從各種面向、領域帶給我們啟發。

在理論基礎上，從紮實的文本導讀，延伸到永續發展、地方振興等深入的知識和議題，更有業師親自指導並且面對面

討論。我幾乎可以說，這幾次的教育訓練下來，知識含量遠遠超越我在大學一年半來所學，最重要的是這些學習和訓

練會一再的激發思考，除了知識累積，還會在過程中慢慢摸索出屬於自己的一套邏輯框架。

浪青計畫最吸引人的是「實作」，經過一連串密集的訓練後，浪潮帶著我們將先前所學應用在實務執行上。從發想一

個專案開始到一步步落實工作步驟，最後產出一份實驗性計畫，僅僅大二上就能接觸到近乎職場上才可能擁有的實作

經驗，我想這是很難在其他青年培訓計畫能看到的。

我很難說自己是否真的在這段期間培養出什麼樣的能力，可以肯定的是浪潮引導我建立的世界觀和格局，大大提升我

看待一切事物的眼界，這也會是影響我生命最深最遠的。

題外話是極力推薦商學院的學生參與，會在經過短短一個寒假回到校園後，對於自己在課堂上所學有更清晰的方向。
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全球每年有20-50%的人口遭受到乾旱、地震、洪水、風暴、滑坡、土石流、山崩等天然災害的

威脅，其中洪水、風暴、地震在災害總量中佔有較大比重，成為主要的災害類型。普遍台灣談

論地方創生、都市更新多以美學提升、產業振興、青年返鄉等切入點進行論述。多數現在投入

地方振興工作的團隊確實為地方帶來重生與轉機，再轉機與重生的鄉鎮，能夠在提取文化DNA

的過程當中逐漸找回地方的特殊性與歸屬，然而台灣浪潮相信，能夠讓這些文化以及台灣各地

再透過地方創生政策與各地團隊的努力下所實踐的成果得以永續發展，關鍵根本在於「國土韌

性」。

所謂韌性，又可以稱之為回復力，這概念其實最早源自於力學，爾後推展至社會學、生態學等

各領域。在國家或地方發展上，韌性指得即是天然災害過後的回復能力。而韌性城市的概念應

該作為台灣國土發展綱領的原因在於，全球各國多以氣候變遷、社會永續發展為施政重點項目，

世界經濟論壇每年發表的世界風險報告書更指出氣候風險的發生機率以及其可能帶來的衝擊大

小都在前五名，且近年各國大城市逐漸面臨極端氣候所帶來的威脅，，加上新型冠狀肺炎的衝

擊，也讓世界愈發意識到我們正處在高度風險的時代之中。因此面對潛在衝擊的社會風險，國

家、城市具備因應的韌性，才是得以永續發展的關鍵！
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VUCA（易變性volatility、不確定性uncertainty、複雜性complexity、模糊性ambiguity）是一

個源自於冷戰時期，學者對於詭譎多變的世界局勢的代稱。儘管上個世紀政治對立的詭譎到今

日較為緩和，但VUCA轉以社會衝擊、自然衝擊的方式，在影響我們生活的世界。兩年的新冠疫

情就顯見「不可預期且大規模」的全球性衝擊是會發生的。有韌性的國家、地方或組織，在應

對疫情的衝擊下，反而得以能夠發掘不同的契機，在空轉的世界找到自己的存在價值，或至少

重新思考自己的社會定位。而在疫情趨緩後的世界，我們仍需要嚴肅處理，人類經濟發展、社

會發展所同時創造出來的潛在風險。

IPCC（聯合國政府間氣候變遷專門委員會）在2021年8月公開了Climate Change 2021: The 

Physical Science Basis（氣候變遷：物理科學基礎報告）。這是IPCC的第六次針對氣候變遷的

評估報告，IPCC所揭露的內容顯現出一個警訊，那就是和IPCC於2013年所發佈的第五次評估報

告，包括水災、乾旱、熱浪等極端氣候問題在頻率、劇烈性以及影響人次規模等證據都大幅度

的上升。不只在氣候面向上我們可能在2030介於2050年之間開始要面臨嚴峻的自然挑戰，社會

面向上隨著經濟發展也逐漸各類不同的社會議題發酵，在城市與鄉村，各自以不同的樣態影響

著我們的日常生活和社會發展。遂所謂「地方創生」不只是一場帶動社區振興的或者「鄉村」

活絡的社會運動，更是一個無論城鄉都需要參與、無論民間政府都需要協力甚至無論營利或非

營利組織都需要正視的一個重要領域。也因為牽涉的利害關係人廣泛且多元，我們在城鄉永續

發展的議題上就不只是訴求振興，更要極力朝著「韌性」的目標邁進。地方創生也好、社會創

新也好甚至商業發展也好，有足夠的韌性才得以應對複雜多變的VUCA時代。

因此浪潮致力於用最敏捷創新的方式和我們的合作夥伴共創兼備深度與廣度的社會影響力行動。

我們希望以一個非政府組織的角色，能夠有效的串連溝通各領域的利害關係人在重要且迫切的

議題上一同議和共識，然後以坦然、誠懇的心態參與社會影響力行動。我們希望透過各方的參

與與行動，逐步終結台灣任性的消費與營利模式，以協助各地城鄉實踐韌性發展的條件。



我們要創建一個普遍尊重人權和人的尊嚴、法治、公正、平等和非歧視， 尊重種族、民族和文化多樣性，

尊重機會均等以充分發揮人的潛能和促進 共同繁榮的世界。一個注重對兒童投資和讓每個兒童在沒有暴

力和剝削 的環境中成長的世界。一個每個婦女和女童都充分享有性別平等和一切 阻礙女性權能的法律、

社會和經濟障礙都被消除的世界。一個公正、公平、容忍、開放、有社會包容性和最弱勢群體的需求得

到滿足的世界。

已經持續將近兩年的新冠疫情，迫使各界認知我們對突如其來的社會風險毫無招架之力。面對

中在的社會風險、氣候變遷等議題，我們更需要社會創新彌補我們延宕多時的介入機會。以社

會創新的思維實踐社會責任，促進企業與地方團隊為地方共同創造穩健、永續與緊密的社區狀

態與未來期待。

地方社會影響力行動是為建構一個可以公正、公平、容忍、開放、有社會包容性的韌性環境。

每一個無所適從的人們，都能在地方安得其所。
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我們相信台灣的城鄉要能與每一個人共好，需要每一個人的參與。

因此每一個影響力行動中的夥伴，對我們來說都無比重要。團隊內部的每一

個人也都有他無可取代的價值。

作為非營利組織，倡議是我們最重要的工作。但我們更致力於推動精準且兼備國

內需要與國際趨勢的策略，協助城鄉發展得以擁有更全面而永續的發展。

我們不會輕易自滿，也不會畫地自限。我們一直積極援引國內外的典範理論與案

例，協助這些創新的點子進到台灣，同時增進自身的創造能力，並時刻抱持熱情

看待城鄉發展得一切事物。
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現代社會的發展進程中，各類利害關係的交織程度越來越緊密。要能夠釐清出這

些利害關係的交織狀態，必須要以系統化的方始勾勒社會行動所要解決的地方議

題，在交織狀態中找到「你有使命感的議題」作為你的執行動能，並加諸各路專

業力量與資源投入在「地方需要解方的議題」當中。

我們不會輕易自滿，也不會畫地自限。我們一直積極援引國內外的典範理論與案

例，協助這些創新的點子進到台灣，同時增進自身的創造能力，並時刻抱能夠理

解不同事件、狀態以及關係背後的生成脈絡，才能夠在不同的狀態下以結構性的

思考與論述產出一個「適合」地方、「符合」自己能力的地方行動方案。

也因擁有對於結構推敲的過程，才能夠「盡可能」降低地方振興行動可能伴隨的

外部效果，同時將潛在可能產生的外部效果列入管理與評估的範疇，並隨著時間

發展的進程減少外部效果的影響規模與廣度，逐步「純化」地方振興行動對地方

所帶來的正面效益。
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2024秋季徵才社群媒體主視覺 2024秋季徵才說明手冊封面

圖片待確認
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本屆浪青計畫以「回來．洄瀾」作為主題，並以後山花蓮做為實作場域。考量於今年04月03號之

地震及其後續餘震影響，往返北部與花蓮的交通中斷，各行各業大受影響，花蓮進入觀光旅遊產業

轉型的關鍵期。期待透過帶領青年深入花蓮，透過教育訓練、業師培訓、實地參訪和專案設計等一

系列的活動和花蓮建立情感基礎。並以「走進地方，走出人生」的核心精神，訪談花蓮百工故事，

並擬發布《洄瀾青年漫遊指南》作為本屆結訓產出，於社群媒體、各大專院校看板等宣傳推廣，提

供一青年造訪旅遊花蓮之綜整性指引。企圖透過百工故事的呈現，讓異鄉人、旅人和在外遊子，到

了花蓮都是回家，故定名為「回來．洄瀾」。

本屆浪青計畫將帶領青年認識永續發展的前世今生，並透過脈絡性的說明和分析，建立青年看待世

界的價值觀和格局觀。深度解析當今地方發展的困境與轉機，探索地方要能建立人地關係連結的關

鍵要素為何。希冀能夠在這過程當中，建立青年與地方的情感，並利用專案產出引發對於社會議題

的共感。懇切希望青年對於花蓮的微觀可以讓青年顛覆過去自己對於花蓮的印象，同時也能夠利用

社群媒體的力量，宣傳更多花蓮不為人知的映像。

總覽本屆浪青計畫，我們將聚焦三大主題：
Ａ 永續：說明永續發展的起源，並從《我們共同的未來》起頭，帶領青年深入
認識永續發展的169個項目，重新審視環境與地方等面向上的問題。
Ｂ 地方：藉由浪漫主義地理學、逃避主義等人文思潮，引導青年練習有別於習
慣的地方認識方法和工具。
Ｃ 青年：藉由對地方的認識與連結，探討當代青年人地關係的建立，在地方共
感，複製成功經驗並累積勇氣，以養成對社會的熱情。
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01

02

03

04

05

無論你是從花蓮出發的遊子，或者是心生嚮往的旅人，抑或是毫無關係的異鄉人，期待透過教育

訓練中對於認識地方的工具和方法，能夠讓你們在後山的風景中，找到自己的地方。在本次的培

訓計畫中，我們將帶領大家一同前往花蓮，透過重新認識後山，思考並探索自己是如何把一個

「空間」變成「地方」。我們誠摯的邀請大家，和我們一同完成「青年洄瀾漫遊指南」，藉由青

年的觀察、感受、反思、實踐，讓這個未來世代的青年們能夠學習一套與地方建立連結的方法。

我們自詡為青年的擺渡人，引導的無數青年踏上自身從未想像的旅程。而我們將透過這份指南，

告訴當代徬徨的青年們「別怕，在台灣的某個角落，有一個地方正等你回家」。

花蓮 後山，安放無處可去的靈魂，譜寫再次相遇的故事

15



隨著「永續發展」一詞蔚為蔚為風潮，大多數對於永續發展的概念卻還只停留在

將其視為一種行銷手段，更遑論對於聯合國永續發展目標及其169個子項目的認識。

本次教育訓練將從永續發展的起點，從聯合國於 1987 年透過牛津大學出版社出版

之《我們共同的未來》(或稱《布倫特蘭報告》)作為開始，透過脈絡化的認識永續

發展的歷程，培養對重大性議題的全局觀，更重要的是帶領青年重新審視當前的

重大性議題，提出創新、具體和現實的行動建議，實踐當代青年的社會責任及永

續影響力。

青年要能採取行動創造正面影響力，就需要具備解構社會問題的基礎能力，本會

將透過導讀《人慈》、《城市的精神》、《都市社會學》等相關書籍，了解浪漫

主義地理學、逃避主義等人文社會科學思潮，引導青年練習有別於習慣的地方認

識方法和工具，並在這個基礎上對地方創生的現況提出反思和展望，掌握區分

「地方」和「空間」的差別，並以社會經濟學為主體，思考地方經濟網絡如何在

群體效益和個體效益間取得平衡，回應當今社會的重大性議題。

藉由對於地方的認識與連結，探討人地關係的建立。討論當今青年的綠領職涯發

展趨勢，引導青年向內挖掘、自我探索。藉由設計思考工具幫助青年辨認自身的

能力與潛力，並鼓勵齊善用能力及開發潛力，同時培養自我投資的學習方法與習

慣。藉由「青年洄瀾漫遊指南」的規劃、設計與製作，幫助青年建立對於地方的

連結感，從中找尋自我調適的方法，緩解當代青年普遍出現的迷茫與徬徨感。
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8/9

8/15

9/4

9/ 11-13

23:59

19:00-20:30

9/21 (六) 10:00~18:00

9/22 (日) 10:00~18:00

10/5 (六) 10:00~18:00

10/6 (日) 10:00~18:00

11/9 (六) 10:00~18:00

11/10 (日) 10:00~18:00

11/30 (六) 10:00~18:00

12/1 (日) 10:00~18:00

1/13 (六) 19:00~21:00

2/18 (日) 10:00~18:00

9/6

8/22 19:00-20:30

19

9/14

9/16-19

19:00-20:30
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01
1.  字體：新細明體
2.  字型大小：大標題26號字/中標題16號字/小標題14號字/內文12號字
3.  段落間距：1.15
4.  上傳檔案格式：請以PDF寄出。
5.  檔案名稱：寄出日期_2024秋浪青申請個人履歷_姓名
例：2024_0818_2024秋浪青申請_個人履歷_王大明

請依據針對下列題目進行簡答，並隨心理測驗結果截圖合併入一份文件回傳。
一.你為什麼想要報名加入浪青計畫？你會用什麼樣的小動物描述你的申請動機？
二.過去大多在團隊中扮演什麼樣的角色?
三.在團隊中你能夠提供哪些專業能力？
四.在你的生命歷程中，有什麼重大的時刻或轉捩點，造就了現在的你？(最多三個)
五.任何你願意和我們分享，令你感到焦慮、痛苦、煩躁的事？
最後請截圖上傳你的16型人格測驗結果，測驗連結：https://reurl.cc/OV7mg3

02

03
說明：請回顧自身的生命經驗，思考過往是如何感知自身所在的空間，並與之建立連結
感，無論是路邊有趣的招牌，或者是某天突發奇想所使用的交通工具、又或者是對於當
下的心情變化等等，以自身熟悉的地方撰寫一篇旅遊傳記。和我們分享你的精彩旅途吧。

範例：我記得ＸＸＸ的ＸＸＸ，當時的ＸＸＸ讓我覺得ＸＸＸＸ……

1.  字體：新細明體
2.  字型大小：大標題26號字/中標題16號字/小標題14號字/內文12號字
3.  段落間距：1.15
4.  上傳檔案格式：請以PDF寄出。
5.  檔案名稱：寄出日期_2024秋浪青申請_關於你/妳_姓名
例：2024_0818_2024秋浪青申請_關於你/妳_王大明

1.  字體：新細明體
2.  字型大小：大標題26號字/中標題16號字/小標題14號字/內文12號字
3.  段落間距：1.15
4.  上傳檔案格式：請以PDF寄出。
5.  檔案名稱：寄出日期_2024秋_浪青申請_履圖_姓名
例：2024_0818_2024秋浪青申請_履徒_王大明

書面審查最終投遞時間為：2024/09/ 04 23:59
投遞信件主旨請設：2024秋浪青計畫_姓名_書面審查資料

21

https://reurl.cc/OV7mg3


注意事項 1 ：面試每人時間約30分鐘，採個別面試。
注意事項 2 ：填寫申請表單時請注意您填寫的面試意願時段，不克出席即視同放棄資格。
注意事項 3 ：面試地點為台灣浪潮辦公室（台北市大安區光復南路280巷35號四樓）

09/21-22

09/14

09/11-13

22

注意事項 1 ：面試每人時間約30分鐘，採個別面試。
注意事項 2 ：填寫申請表單時請注意您填寫的面試意願時段，不克出席即視同放棄資格。
注意事項 3 ：面試地點為台灣浪潮辦公室（台北市大安區光復南路280巷35號四樓）

09/16-19
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